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Integrarea competeasior transversale in curriculum-ul din #&méantul superior

Competerele transversale reprezirbilitati care pot fi cétigate de absolvein programelor
de studiu din Tn&tamantul superior, dar care nu sunt dezvoltate doarairul unei singure
discipline. Tn cadrul proiectului Tuning Educational Structures in Eurdpedar si in
majoritatea surselor anglo-saxone competerntransverasale sunt desmnate prin termenul de
“competente generale” sdey skills Conform metodologiei dezvoltate in cadrul Praikgt
»Tuning”, competetele ,produse” de univerdii se Tmpart in competen specifice unei
anumite disciplingi competere generale. Proiectulltining recunoate importamga extrem
de mare pe care o are construirea cgtieoid de tip disciplinar ca fundament al programelo
universitare. In aceatimp se subliniax faptul ¢ trebuie acordato atemie lafel de mare
dezvoltarii competaelor generale. Competgte generale sunt considerate foarte importante
in procesul de prétjre a studetilor pentru rolul lor viitor in societate din peesgtiva
angajabilititii. Proiectul “Tuning” distinge trei tipuri de corefente generale (transversale):
a) Competete de tip instrumental (abilitati cognitive, proceale, tehnologice si lingvistice
cum ar abilitaitile de organizaregi planinificare, comunicare scési verbak, management al
informaiei, rezolvare de probleme, luare de decizii, géndiitici si lucru in echig).

b) Competete interpersonale (abiliiacare 11 ajui pe individ 4 interagionezesi sa
colaboreze n societate sau intr-o organizatie, aurfi abilititile de a lucra Tn cadrul unei
echipe interdisciplinare, de a comunica cu etigién alte domenii, de a lucra intr-un context
interngional, de a aprecia diversitatganulticulturalismulsi de a respecta valorile etice)

c) Competete de tip sistemic (abilitati care il ajupe individ sa aplice cunoasterea in
practica cum ar fi abilitile de cercetare, de a &, de a se adapta sitilar noi, de a fi
creativ, de a frelege alte culturi, de a lucra Tn mod autonom, gkaaificasi realiza proiecte,
de a avea imiativa si spirit antreprenorial, de a fi interesat de eaét de a fi orientat spre
succesi Leadershipul.

Datoritd faptului G aceste competensunt utile absolveitor in toate ocupdle pe care le pot
practica pe parcursul carierei profesionale, sildéin afara profesiei, in exercitarea attibar
cetitensti sau n alte domenii ale vie sociale ele pot fi denumitgi ,competene
transferabile”. Vom utiliza Tn continuare termerdg¢ competee transversale propus in
documentul ,Cadrul N#onal al Califiarilor din Tnvégéméntul Superior'realizat de ACPART
in februarie 2008. Acest termegi specificarea competeglor transversale care pot fi
dezvoltate Tn Tnamantul superior sunt preluate de ACPART din documiefCadrul
European al Califirilor”. Conform metodologiei de implementare a ,@adi National al
Calificarilor din Tnvatamantul Superior”, pentru fiecare calificare pe caréurnizeaz prin
programe de studiu, instifile de Tnvitamént superior vor specifica dbuseturi de
competere: competerele profesionalesi competerele transversale. “Competefe
transversale sunt acele cap&citare transcend un anumit domeniu, respectiv pragde
studii, avand o natértransdisciplinat: abilititi de lucru Tn echif abilititi de comunicare
oraldi si scrisi in limba mater#'striina, utilizare IT, rezolvarea de problemg luarea
deciziilor, recunogtereasi respectul diversitii si multiculturalititii, autonomia Tngtarii,
initiativa si spirit antreprenorial, deschiderétre invitarea pe tot parcursul Vi respectarea
si dezvoltarea valorilosi eticii profesionale etc.” Titlul XIV al Proiectul Legii educégei
ngionale privind Cadrul ngonal al calificrilor obtinute prin sistemul de Tavamant prevede
introducerea definiregi descrierea califiirilor pe baz de rezultate ale Tavarii, asigurarea
corehrii dintre nivelurile de calificare n@mnale cu nivelurile de referiin ale Cadrului
European al Califirilor.

1 http://mww.tuning.unideusto.org/tuningeu/index.php?option=content&task=view&id=173&Itemid=209




Activitatile de Tnvitaresi evaluare din Tnatamantul superior romanesc nu promoveazmod
explicit dezvoltarea competgator transversalgi nu 7i aju pe studeti sa Tsi formeze aceste
competere. Programele de studiu nuajuti pe studem sa-si formeze competenle de
comunicarssi de rezolvare de probleme, autonomia, lucrul tmigacsi abilitatile intelectuale
generale (analiza, sintezgandire critid etc). Conform unui studiu realizat de corpi@a
,City of London” pe 25 de angajatori financiari sagali si ,majoritatea companiilotintesc
spre absolvan fiara competere specifice. Competegle generale de tipul Inteliggn
Incredere, Gandirea criticsi analitici, Aptitudinea de a riya) par & reprezinte criterii
importante pentru angajatorii din City-ul londorféaportul CIPD pe 2008 privind Tiarea
si dezvoltarea in Marea Britarlia semnalat o serie de tengiin training. Conform studiului
CIPD abilitatile considerate foarte importante @cnutarea noilor angajati includ: abilitati
interpersonale (79%), de comunicare (78%), condeuen valorile organizionale (54%),
specializare (47%). In acgldimp, aceste abilitasunt cele care lipsesc noilor angajé6%
din organizéii conside& ca noilor angaj le lipsesc abilitile de comunicaresi
interpersonale, iar 54% le citéiapge cele de management/leadership, 53% etica m4@sio
cunattinte de baza in afaceri si 41% abiiitde lucru cu clietii®.

Pentru a aspunde obiectivului strategic al sterii angajabilititi, cerintelor Cadrului
National al Calificirilor din Tnvatamantul Superiosi evidertelor furnizate de studiilor privind
piata fortei de mung faculttile si alte departamente din cadrul insfifor de Tnvatamant
superior trebuieasrealizeze uraudit de curriculum. Vor fi explicitate modalitilor Tn care
unele programe de licegnsi masterat promovedzcompetetelor transversalgi vor fi
identificate prtilor acele program de studiu in care integrareapsiemnelor transversale
lipseste. Vor putea fi identificate pe aceasiaz cele mai eficiente modadii de integrare a
competerelor transversale in curriculum (prin studiereanepielor de bua practi@ pe plan
naional si internaional, prin studii privind angajabilitatea absoltitar si prin dialog cu
angajatorii). Implementarea unprograme de dezvoltare academica pentru integrarea
competerelor transversale Tn curriculum ar presupuneitoarele componente:

- proiectarea dezvoltarea unui nou curriculum cawlifeaz formarea seturilor de
competere transversale dezirabile;

- realizarea unor programe de petiecare pentru personalul didactic universitar
pentru livrarea acestor seturi de compgten

- dezvoltarea de resurse (noi module de curs, mktedidactice etc) care sprifin
furnizarea competeelor transversale in cadrul curriculumului

Integrarea competeglor transversale n curriculum trebuie ftitsio de valorificarea
oportuni@itilor de formare a competgor transversale pe care le éafetagiile de practic
sau firmele de exendil, de activifiti de consiliere de cariggi de includerea unei dimensiuni
caretine cont de angajabilitate Tn procesul de asigusaraliitii.

In cuvantarea de deschidere a Forumul Europeanetsiiate — Mediu de afaceri care a avut
loc pe 5-6 februarie 2009 la Bruxelles, Comisamtpu educge al Comisiei Europene, Jan
Figel, a spus “Angajatorii afirinci foarte muli absolveri nu dgin combinaia doriti de
cunaitinte si abilitati. Ei soliciti in special mai multe abifiti transversalgi transferabile.
Facem prin aceasta o sugestie conatifot academice” Din perspectiva companiilor preeent
la Forum,curricula universitai nu stimuleaz spiritul antreprenorial al studglior si nu le
dezvolta aptitudinile transferabiléaptitudini de comunicare, abilitatea de a luaraoamenii,

2 william Callaway, Conferinta Nationala TVETS5, Sinaia, 4-5 Mai 2008
http://archive.tvet.ro/web/Conferinta%20Sinaia%20mai%202008/Materiale/RO/Atelier%20inv%20superior/backgroun
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% http://www.cipd.co.uk/subjects/Irnanddev/general/_Irngdevsvy.htm

4 http://business-edu.ro/Training/Training/tendinte-in-training-in-marea-britanie-si-romania.html

° Competentele sau abilitatile transferabile (transferable competences sau transferable skills) pot fi considerate au n
acest context un inteles similar competentelor transversale.




capacitatea de a planifica si de a organiza, maneageil timpului, rezolvarea problemelor pe
cale analitica etc)

® http://www.euractiv.com/en/innovation/commission-push-university-business-links/article-179234




